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ENTRATE PER INIZIATIVE CULT. E AGG. PROF
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2023 - ORDINE FARMACISTI PROVINCIA FERRARA

ANNO 2023 PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE
Residui presunti Previsioni Variazioni Previsioni di Previsioni di
finai dell'anno iniziali dell'anno competenza per cassa per I'anno
2022 2022 I'anno 2023 2023
02 008 TRASFERIM. C/ICAPIT. ENTI PUBBL.-PRIVATI
02 009 0001 Accensionemutuon....
02 009 0002 Accensione debiti finanziari
02 009 ASSUNZIONE DI MUTUI
02 TITOLO Il -ENTRATE IN CONTO CAPITALE 1.300,00
03 001 0001 Ritenute Erariali 5.000,00 5.000,00 5.000,00
03 001 0002 Ritenute Previdenzidi e assistenziali 4.000,00 4.000,00 4.000,00
03 001 0003 Ritenutafiscale autonomi 1.000,00 500,00 1.500,00 1.500,00
03 001 0004 quoteiscrizioneincassatein anticipo
03 001 0005 partitein sospeso
03 001 0006 VA Split Payment 4.000,00 4.000,00 4.000,00
03 001 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 14.000,00 500,00 14.500,00 14.500,00
03 002 CONTRIBUTI STRAORDINARI C/ITERZI
03 TITOLO Il - PARTITE DI GIRO 14.000,00 500,00 14.500,00 14.500,00
Riepilogo Complessivo dei Titoli
TITOLO| - ENTRATE CORRENTI 137.500,00 750,00 138.250,00 138.250,00
TITOLOII - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 1.300,00
TITOLO Il - PARTITE DI GIRO 14.000,00 500,00 14.500,00 14.500,00
Totale 1.300,00 151.500,00 1.250,00 152.750,00 152.750,00
TOTALE ENTRATE 1.300,00 151.500,00 1.250,00 152.750,00 152.750,00
TOTALE GENERALE 1.300,00 151.500,00 1.250,00 152.750,00 152.750,00




2023 - ORDINE FARMACISTI PROVINCIA FERRARA

ANNO 2023 PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE

Residui presunti Previsioni Variazioni Previsioni di Previsioni di

finai dell'anno iniziali dell'anno competenza per cassa per I'anno

2022 2022 |'anno 2023 2023

11 001 0001 Compensi,indennitarimborsi Consiglieri 500,00 450,00 950,00 950,00
11 001 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 500,00 450,00 950,00 950,00
11 002 0001 Stipendi, altri assegni fissi personale 28.000,00 -300,00 27.700,00 27.700,00
11 002 0002 Compensi per lavoro straordinario
11 002 0003 Oneri Previdenziali ed Assistenziali 8.000,00 8.000,00 8.000,00
11 002 0004 Indennita Trattamento fine rapporto 13.954,80 1.800,00 400,00 2.200,00 2.200,00
11 002 0005 Speseper Corso Addestramento Personae 500,00 -300,00 200,00 200,00
11 002 0006 Compensi incentivanti laproduttivita 2.500,00 2.500,00 2.500,00
11 002 0007 Indennitae rimborso spese missioni 500,00 -200,00 300,00 300,00
11 002 ONERI PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO 13.954,80 41.300,00 -400,00 40.900,00 40.900,00
11 003 0001 Acquisti libririviste,giornali... 200,00 200,00 200,00
11 003 0002 Spesamanutenzione e riparazione varie 13.000,00 13.000,00 13.000,00
11 003 0003 Acg. mat.consumo e noleggio mat. tecnic 1.000,00 1.000,00 1.000,00
11 003 0004 Uscitedi rappresentanza 2.500,00 2.500,00 2.500,00
11 003 0005 Spese per assicurazioni 2.600,00 2.600,00 2.600,00
11 003 0006 Tenutalibri paga,contab,onorari aterzi 3.000,00 6.000,00 6.000,00 9.000,00
11 003 0007 Canone aggiornamento su software 3.500,00 3.500,00 3.500,00
11 003 0008 Spese per manutenzioni macchine
11 003 USCITE PER ACQUISTO BENI CONSUMO-SERV1ZI 3.000,00 28.800,00 28.800,00 31.800,00
11 004 0001 Affitto sede 9.500,00 300,00 9.800,00 9.800,00
11 004 0002 Spesepuliziasede 90,00 1.200,00 1.200,00 1.290,00
11 004 0003 Spesetelefoniche 800,00 -100,00 700,00 700,00
11 004 0004 Spesefornituraenergia 100,00 1.000,00 -200,00 800,00 900,00
11 004 0005 Spesepostali 1.800,00 -200,00 1.600,00 1.600,00
11 004 0006 Cancelleriae stampati 800,00 800,00 800,00
11 004 0007 Spesecondominiali 1.500,00 500,00 2.000,00 2.000,00
11 004 0008 Spese manutenzione sede
11 004 USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI 190,00 16.600,00 300,00 16.900,00 17.090,00
11 005 0001 Onorari e spese per corsi aggiornamento 500,00 -300,00 200,00 200,00
11 005 0002 Spese acquisto caducei, tesserini riconoscimento, vetrofanie 2.000,00 2.000,00 2.000,00
11 005 0003 Stampaabo
11 005 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 2.500,00 -300,00 2.200,00 2.200,00
11 006 0001 Quota Fofi 1.128,60 39.000,00 -1.000,00 38.000,00 39.128,60
11 006 0002 Posizione debitoria Fofi
11 006 0003 Contributi staordinari
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ANNO 2023

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE
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TRASFERIMENTI PASSIVI

Commissioni bancarie
Interessi passivi bancari
Spese incasso Mav
Commissioni postali
ONERI FINANZIARI

Imposte, tasse, ecc...

Irap
ONERI TRIBUTARI

Rimborsi vari
POSTE CORR.VE E COMP.VE ENTRATE CORRENTI

Fondo di riserva per spese impreviste
Spese legali ,giudiziali e per arbitrati
USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

ACCANTON.TO AL TRATT.TO FINE RAPPORTO
TITOLO | - USCITE CORRENTI
Acquisto attrezzatura

Acquisto mobili eimpianti
Acquisto macchine ufficio
ACQUISIZIONE IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

PARTECIPAZIONE-ACQUISTO VALORI MOBILIARI

Depositi cauzionali
CONCESSIONI DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI

Indennita serv.person. cessato servizio
INDENN.-ANZIAN. PERSONALE CESSATO SERV.

RIMBORSI DI MUTUI

Sito internet
ACQUISIZIONE IMMOBILIZAZIONI IMMATERIALI

Estinzione debito finanziario
ESTINZIONE DEBITI DIVERSI

1.128,60

400,00
400,00

18.673,40

39.000,00

500,00

500,00

400,00
2.400,00
2.800,00

5.000,00
500,00
5.500,00

137.500,00

-1.000,00

-400,00
-400,00

2.100,00
2.100,00

750,00

38.000,00

500,00

500,00

400,00
2.000,00
2.400,00

5.000,00
2.600,00
7.600,00

138.250,00

39.128,60

500,00

500,00

400,00
2.400,00
2.800,00

5.000,00
2.600,00
7.600,00

142.968,60



2023 - ORDINE FARMACISTI PROVINCIA FERRARA

ANNO 2023 PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE
Residui presunti Previsioni Variazioni Previsioni di Previsioni di
finai dell'anno iniziali dell'anno competenza per cassa per I'anno
2022 2022 |'anno 2023 2023
12 009 0001 Accantonamento spese future
12 009 ACCANTONAMENTI PER SPESE FUTURE
12 010 0001 Accantonamento per manutenzioni
12 010 ACCANTONAMENTO RIPRISTINO INVESTIMENTI
12 TITOLOII -USCITE IN CONTO CAPITALE
13 001 0001 Ritenute Erariali 5.000,00 5.000,00 5.000,00
13 001 0002 Ritenute Previdenziali e Assistenziali 4.000,00 4.000,00 4.000,00
13 001 0003 Ritenute fiscali autonomi 1.000,00 500,00 1.500,00 1.500,00
13 001 0004 quote iscrizioneincassate anticipo
13 001 0005 partitein sospeso
13 001 0006 IVA Split Payment 4.000,00 4.000,00 4.000,00
13 001 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 14.000,00 500,00 14.500,00 14.500,00
13 002 CONTRIBUTI STRAORDINARI C/TERZI
13 TITOLO Il - PARTITE DI GIRO 14.000,00 500,00 14.500,00 14.500,00
Riepilogo Complessivo dei Titoli
TITOLO| - USCITE CORRENTI 18.673,40 137.500,00 750,00 138.250,00 142.968,60
TITOLOIIl - USCITE IN CONTO CAPITALE
TITOLO Il - PARTITE DI GIRO 14.000,00 500,00 14.500,00 14.500,00
Totale 18.673,40 151.500,00 1.250,00 152.750,00 157.468,60
TOTALE USCITE 18.673,40 151.500,00 1.250,00 152.750,00 157.468,60
TOTALE GENERALE 18.673,40 151.500,00 1.250,00 152.750,00 157.468,60



2023 - ORDINE FARMACISTI PROVINCIA FERRARA

PREVENTIVO ECONOMICO

PROVENTI
Mastro Conto Descrizione 2023 2022
50 110 Contributo daiscritti € 135.300,00 €134.400,00
50 120 Tassaprimaiscrizione abo € 2.250,00 € 1.500,00
50 ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO ISCRITTI €137.550,00 €135.900,00
52 110 Diritti di segreteria €100,00 € 100,00
52 QUOTE PARTECIP.ISCRITTI ALL'ONERE GEST. €100,00 €100,00
56 110 Interessi attivi su c/corrente € 600,00 € 1.500,00
56 REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI € 600,00 €1.500,00
TOTALE PROVENT] €138.250,00 €137.500,00
DISAVANZO ECONOMICO
TOTALE A PAREGGIO € 138.250,00 € 137.500,00




2023 - ORDINE FARMACISTI PROVINCIA FERRARA

PREVENTIVO ECONOMICO

COSTI
Mastro Conto Descrizione 2023 2022

70 110 Compensi,indennita,rimborsi Consiglieri € 950,00 €500,00
70 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTEI €950,00 € 500,00
71 110 Stipendi, altri assegni fissi personale € 27.700,00 € 28.000,00
71 130 Oneri previdenziali e assistenziali € 8.000,00 € 8.000,00
71 140 Indennita e rimborso spese e missioni € 300,00 € 500,00
71 150 Spese per corso addestramento personale €200,00 €500,00
71 160 Compensi incentivanti la produttivita €2.500,00 € 2.500,00
71 ONERI PERSONALI IN ATTIVITA' DI SERVIZIO €38.700,00 € 39.500,00
72 110 Acquisto libri, riviste, giornali ... €200,00 €200,00
72 120 Spese manutenzione e riparazione varie € 13.000,00 € 13.000,00
72 130 Acg. mat.consumo e noleggio mat. tecnico €1.000,00 €1.000,00
72 140 Uscite di rappresentanza € 2.500,00 € 2.500,00
72 160 canone aggiornamento software € 3.500,00 € 3.500,00
72 170 Spese per assicurazioni € 2.600,00 € 2.600,00
72 180 Tenuta libri paga,contab,onorari aterz €6.000,00 € 6.000,00
72 USCITE PER ACQUISTO BENI-CONSUMO-SERVIZI €28.800,00 €28.800,00
73 110 Affitto sede €9.800,00 €9.500,00
73 120 Spese pulizia €1.200,00 €1.200,00
73 130 Spese telefoniche €700,00 €800,00
73 140 Spese fornitura energia € 800,00 € 1.000,00
73 150 Spese postali € 1.600,00 € 1.800,00
73 160 Cancelleria e stampati € 800,00 € 800,00
73 170 Spese condominiali €2.000,00 €1.500,00
73 USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI € 16.900,00 € 16.600,00
74 120 Onorari/spese corsi aggiornam iscritti €200,00 €500,00
74 130 Spese distintivi.tessere,medaglie,dipl €2.000,00 €2.000,00
74 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI €2.200,00 € 2.500,00
75 110 Quota Fofi € 38.000,00 €39.000,00
75 TRASFERIMENTI PASS VI € 38.000,00 € 39.000,00
76 110 Commissioni bancarie €500,00 €500,00
76 ONERI FINANZIARI €500,00 € 500,00
7 110 Imposte, tasse ecc. €400,00 €400,00
77 120 Irap €2.000,00 € 2.400,00
77 ONERI TRIBUTARI €2.400,00 €2.800,00
79 110 Fondo di riserva per spese impreviste €5.000,00 €5.000,00
79 120 Spese legali, giudiziali e per arbitrat €2.600,00 €500,00
79 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI €7.600,00 €5.500,00
82 110 Accantonamento TFR € 2.200,00 € 1.800,00
82 ACCANTONAMENTI €2.200,00 €1.800,00

TOTALE COSTI € 138.250,00 € 137.500,00
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PREVENTIVO ECONOMICO

COSTI

Mastro Conto Descrizione

2023

2022

AVANZO ECONOMICO

TOTALE A PAREGGIO

€138.250,00

€ 137.500,00
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

ENTRATE 2023 2022
COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA

ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO ISCRITTI 137.550,00 137.550,00 135.900,00 135.900,00
ENTRATE PER INIZIATIVE CULT. E AGG. PROF
QUOTE PARTECIP. ISCRITTI ALL'ONERE GEST. 100,00 100,00 100,00 100,00
TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE REGIONI
TRASF.CORR. PARTE ENTI PUBBL. E PRIVATI
ENTRATE DERIV.VENDITA BENI E PREST.SERV.
REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 600,00 600,00 1.500,00 1.500,00
POSTE CORRETTIVE-COMPENS.USCITE CORRENTI

A) Totale entrate correnti 138.250,00 138.250,00 137.500,00 137.500,00
ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
REALIZZO DI VALORI MOBILIARI
RISCOSSIONE DI CREDITI
TRASFERIM. C/CAPITALE PARTE REGIONI
TRASFERIM. C/CAPIT. ENTI PUBBL.-PRIVATI
ASSUNZIONE DI MUTUI

B) Totale entrate c/capitale
ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 14.500,00 14.500,00 14.000,00 14.000,00
CONTRIBUTI STRAORDINARI C/TERZI

C) Totale entrate partite di giro 14.500,00 14.500,00 14.000,00 14.000,00

(A+B+C) TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE 152.750,00 152.750,00 151.500,00 151.500,00
Disavanzo di cassa presunto nell'anno 4.718,60 5.229,20

Totale a pareggio 152.750,00 157.468,60 151.500,00 156.729,20

USCITE 2023 2022
COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA

USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 950,00 950,00 500,00 500,00
ONERI PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO 40.900,00 40.900,00 41.300,00 41.300,00
USCITE PER ACQUISTO BENI CONSUMO-SERVIZI 28.800,00 31.800,00 28.800,00 31.600,00
USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI 16.900,00 17.090,00 16.600,00 16.790,00
USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 2.200,00 2.200,00 2.500,00 2.500,00
TRASFERIMENTI PASSIVI 38.000,00 39.128,60 39.000,00 40.839,20
ONERI FINANZIARI 500,00 500,00 500,00 500,00
ONERI TRIBUTARI 2.400,00 2.800,00 2.800,00 3.200,00
POSTE CORR.VE E COMP.VE ENTRATE CORRENTI
USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 7.600,00 7.600,00 5.500,00 5.500,00
ACCANTON.TO AL TRATT.TO FINE RAPPORTO

Al) Totale uscite correnti 138.250,00 142.968,60 137.500,00 142.729,20
ACQUISIZIONE IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
PARTECIPAZIONE-ACQUISTO VALORI MOBILIARI
CONCESSIONI DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI
INDENN.-ANZIAN. PERSONALE CESSATO SERV.
RIMBORSI DI MUTUI
ACQUISIZIONE IMMOBILIZAZIONI IMMATERIALI
ESTINZIONE DEBITI DIVERS
ACCANTONAMENT! PER SPESE FUTURE
ACCANTONAMENTO RIPRISTINO INVESTIMENTI

B1) Totale uscite c/capitale
USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 14.500,00 14.500,00 14.000,00 14.000,00
CONTRIBUTI STRAORDINARI C/TERZI

C1) Totale uscite partite di giro 14.500,00 14.500,00 14.000,00 14.000,00

(A1+B1+C1) TOTALE USCITE COMPLESSIVE 152.750,00 157.468,60 151.500,00 156.729,20

Totaleapareggio 152.750,00 157.468,60 151.500,00 156.729,20




2023 - ORDINE FARMACISTI PROVINCIA FERRARA

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

RISULTATI DIFFERENZIALI 2023 2022
COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA
(A - Al) Saldo di parte corrente -4.718,60 -5.229,20
(B - B1) Saldo movimenti in c/capitale
(A+B) - (A1+B1) Indebitamento/Accreditamento netto -4.718,60 -5.229,20
(A+B+C) - (A1+B1+C1) Avanzo/Disavanzo di competenza -4.718,60 -5.229,20




ORDINE DEI FARMACISTI DELLA PROVINCIA DI FERRARA
Contrada della Rosa, 18 - 44100 Ferrara - Telefono 0532 / 248956 - Fax 0532 / 242170
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Relazione del Collegio dei Revisori dei conti
Al Bilancio Preventivo 2023

Il bilancio di previsione per I'esercizio 2023, sottoposto dal Consiglio dell’Ordine a questo Collegio
dei Revisori € composto dai seguenti documenti:

e Preventivo finanziario-gestionale
* Quadro generale riassuntivo della situazione finanziaria
¢ Preventivo economico

e corredato dei seguenti allegati:
e Relazione del Consigliere Tesoriere
* Pianta organica del personale
e Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al termine dell’esercizio 2021.

Il bilancio di previsione € stato redatto secondo le modalita ed i modelli previsti dal Regolamento di
amministrazione e contabilita approvato dal Ministero di Grazia e Giustizia, previo parere della
Ragioneria Generale dello Stato e raccomandato per gli Ordini di Piccole dimensioni.

| sottoscritti Revisori, ad esito delle verifiche effettuate, relazionano guanto segue:
Verifica pareggio finanziario ed equivalenza delle partite di giro

Il bilancio rispetta, come risulta dal seguente quadro generale riassuntivo, il principio del pareggio
finanziario e I'equivalenza tra le partite di giro.

Queste ultime sono cosi costituite:

€ 5.000,00 ed € 4.000,00 sono relative a ritenute, erariali e previdenzialifassistenziali sui compensi
al dipendente, ed € 1.500,00 per ritenute su redditi di lavoro autonomo;

€ 4.000,00 sono relativi all'IVA in split payment che si stima sara dovuta sulle fatture ricevute dai
fornitori.
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QUADRO RIASSUNTIVO PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE
Competenza Cassa
Titolo | — Entrate correnti 138.250,00 138.250,00
Titolo Il — Entrate in conto capitale 0 0
Titolo Il — Entrate c/partite di giro 14.500,00 14.500,00
Totale Entrate Complessive 152.750,00 152.750,00
Titolo | — Uscite correnti 138.250,00 142.968,60
Titolo Il = Uscite in conto capitale 0 0
Titolo lll — Uscite ¢/partite di giro 14.500,00 14.500,00
Totale Uscite Complessive 152.750,00 157.468,60
Utilizzo avanzo amministrazione iniziale 0 0
Utilizzo avanzo di cassa iniziale 0 4.718,60
Avanzo di cassa presunto 0 0

Fondo di Riserva

Nel preventivo finanziario gestionale e stato stanziato fra le uscite correnti il fondo di riserva per €
5.000,00, necessario per garantire |I'equilibrio della gestione. Lo stanziamento é stato effettuato nel
rispetto del limite previsto dal regolamento di contabilita.

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE

Il preventivo finanziario gestionale riporta, quale prima voce nella gestione di competenza
finanziaria, 'avanzo di amministrazione iniziale presunto all’01/01/2023,come risulta dall’apposita
tabella dimostrativa.

Il collegio, in relazione alle entrate, rileva I'assenza di scostamenti tra le previsioni di competenza e
le previsioni di cassa, mentre, in relazione alle uscite, prende atto dello scostamento tra le previsioni
di competenza e le previsioni di cassa, a causa dei maggiori esborsi previsti per i residui passivi
presunti dell’anno 2022.

Verifica attendibilita e congruita delle previsioni per 'anno 2023

Ai fini della verifica dell’attendibilita delle entrate e congruita delle spese previste per I'esercizio
2023, sono state analizzate in particolare le voci di bilancio appresso riportate.
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ENTRATE

Entrate contributive a carico degli iscritti

La previsione di entrate contributive e stata effettuata sulla base del numero degli iscritti alla data
di redazione del bilancio preventivo e sull’andamento storico degli ultimi anni, conla maggiorazione
prevista per i professionisti che si iscrivono per la prima volta.

Le quote annuali previste per I'anno2023 sono invariate rispetto all'anno 2022:
Iscritti Albo € 150,00;
Tassa di prima iscrizione Albo € 50,00.

Il bilancio preventivo riporta la previsione di 902 iscritti, per complessivi € 135.300,00, 45 dei quali
alla prima iscrizione, per € 2.250,00.

USCITE

Oneri per il personale

La voce piu rilevante del bilancio dell’Ordine e costituita dagli oneri per il personale in attivita di
servizio, quantificati in € 40.900,00, comprendono oltre allo stipendio netto anche gli oneri
previdenziali ed assistenziali, il compenso incentivante, I'indennita per il trattamento di fine
rapporto, nonché uno stanziamento per eventuali rimborsi spese e corsi di addestramento.

Affitto
L'importo @ aumentato rispetto all’anno precedente, a causa dell’adeguamento ISTAT, e risulta pari ad

€9.800,00.
Trasferimenti passivi

Comprendono le quote da versare alla FOFI in relazione agli iscritti nell’anno 2023.

Uscite in conto capitale

Si rileva dal preventivo finanziario-gestionale che non sono previsti investimenti in conto capitale
nell’esercizio 2023.

PREVENTIVO ECONOMICO

Il preventivo economico, che accoglie anche quei movimenti che non avranno nel 2023 la
manifestazione numeraria, chiude con la previsione di un pareggio, in quanto sia i proventi che i
costi vengono stimati pari ad € 138.250,00.
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Conclusioni

A seguito delle verifiche effettuate ed in relazione alle motivazioni specificate nella presente
relazione il Collegio dei revisori

e Verificata la conformita dello schema di bilancio e dei documenti allegati alle norme, ai
principi giuridici ed al regolamento di contabilita;

e Ritenute attendibili le previsioni in ordine alle entrate, e congrue e coerenti le previsioni
inordine alle uscite rispetto ai programmi ed indirizzi;

esprime all’'unanimita parere favorevole all’approvazione del Bilancio di Previsione per I'anno 2023.

Ferrara, 17 novembre 2022

Il Collegio dei revisori dei conti Z_;I’&
Dott. Massimo Fozzato Presidente ' '

Dott. Alessandra Breveglieri Revisore

Dott. Sara Capati Revisore
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